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Kalorienarm, nachhaltig und bezahlbar: Getrankekonsum in bewegten Zeiten

>>  Agenda

These 1. Der Anteil an Produkten mit weniger Kalorien und ,Wellness*“-Faktor
wird kinftig weiter zunehmen.

These 2: Die Nachfrage nach Sprudlersystemen und Sirupen hat ihr Plateau
bereits / noch nicht erreicht.

These 3: Handelsmarken / Discounter werden durch die galoppierende

Inflation einen deutlichen Schub erhalten. Wie kann sich die Marke
von der Handelsmarke in der Kundenansprache differenzieren?
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Zuckerfreies Wachstum halt an, wobei das werthaltige Wachstum der Zuckerhaltigen hoher ausfallt

AFG Value Share in % AFG Value VA in Mio EUR
2007M
30.13% 2971% 29.30% 28.03% 26.33% 26.84% 30.7M
-91.3M

2017 2018 2019 2020 2021 Building 2022 2018 2019 2020 2021
=MIT ZUCKER ™ ZUCKERFREI NA BN MIT ZUCKER ™9 ZUCKERFREI NA
(]
IRI Quelle: IRI Trade Panel Data —IRI AFG; LEH > 200gm (inkl. HD) + GAM + DM; FY 2017/2021, YTD Marz 2022 © 2022 Information Resources Inc. (IRI). Confidential and proprietary.

Mit Zucker: Hier sind Produkte enthalten, die mit Zucker oder zuckerreduziert / Light sind oder einen natlrlicher Zuckerersatz wie Stevia enthalten.
Zuckerfrei: ,Zero” oder ,Zero Max”“ Produkte sowie ,,Zuckerfrei” und ,, ohne Zucker”



Energy baut den Value Share mit Zucker sowie v.a. in Zuckerfrei aus

Value Share in % - AFG MIT ZUCKER Value Share in % - AFG ZUCKERFREI

5.13% 5.00%

I CARBONATED SOFTDRINKS

N EISTEE Il CARBONATED SOFTDRINKS
B ENERGY [ EISTEE
BEFHG B ENERGY

GEMUESESAEFTE N FHG
Bl SCHORLE SIRUPE

SIRUPE B SPORTGETRAENKE
B SPORTGETRAENKE WASSER PLUS

WASSER PLUS

Regular +170 Mio. €
Light +2,4 Mio. €
2017 2018 2019 2020 2021 Building 2017 2018 2019 2020 2021 Building
2022 2022

°
0 IRI Quelle: IRI Trade Panel Data — IRI AFG; LEH = 200gm (inkl. HD) + GAM + DM; FY 2017/2021; YTD Mérz 2022

Mit Zucker: Hier sind Produkte enthalten, die mit Zucker oder zuckerreduziert / Light sind oder einen natlrlicher Zuckerersatz wie Stevia enthalten.
Zuckerfrei: ,Zero” oder ,Zero Max”“ Produkte sowie ,,Zuckerfrei” und ,, ohne Zucker”
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PLUS - Steigende Bedeutung von gesundheitlichen Benefits

Pluszusatze in FHG und Wasser Plus

* FHG mit Pluszusétzen (z.B. Kalzium, Eisen,
Magnesium etc.) sind in 2021 um +7% im Umsatz
gestiegen

» Wasser Plus mit Pluszusatzen hat sich in 2021
mehr als verdoppelt

110

Healthy Shots innerhalb FHG und Gemiusesaft
« Shots wachsen im Umsatz um +43% bei einem
durchschnittlichen Literpreis > 10,00 €

« Der Shot Markt hat eine Umsatzgrof3e von 73,7 Mio. €
in 2021 erreicht

* Die Handelsmarken ex. Aldi gewinnen stark an
Umsatzbedeutung (+46%)

ESP=2
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Signifikanter Anstieg der Pluszuséatze 2020 in FHG sowie 2021 in Wasser Plus

Value Share in % Value VA in Tsd. EUR
3.26% 4% 4.49% 5.02% 5.44% 5.89% 151.8k
FHG MICHT PLUS FHG PLUS
621k
263k
9674% 9589% 95.51% 94.98% 94.56% 941 — 5 18k
FHG :
-28.5k
-511k
2017 2018 2019 2020 2021 Q12022 e
Q 2018 2019 2020 2021 Q12022
FHG NICHT PLUS FHG PLUS
o g2z% 02%% e [ R 42.8k NICHT PLUS PLUS
257k
@ -
Wasser & B & &R R o 1k 8700
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-275k
2017 2018 2019 2020 2021 Q12022 399K

. NICHT PLUS = PLUS 2018 2019 2020 2021 Q1 2022
IRI Quelle: IRI Trade Panel Data — IRI AFG; LEH > 200gm (inkl. HD) + GAM + DM; FY 2017/2021; YTD Mérz 2022 © 2022 Information Resources Inc. (IRI). Confidential and proprietary.



Kalorienarm, nachhaltig und bezahlbar: Getrankekonsum in bewegten Zeiten

>?

These 1:

>> These 2:

These 3:

Agenda

Der Anteil an Produkten mit weniger Kalorien und ,Wellness"-Faktor
wird kinftig weiter zunehmen.

Die Nachfrage nach Sprudlersystemen und Sirupen hat ihr Plateau
bereits / noch nicht erreicht.

Handelsmarken / Discounter werden durch die galoppierende

Inflation einen deutlichen Schub erhalten. Wie kann sich die Marke
von der Handelsmarke in der Kundenansprache differenzieren?
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Weiterhin dynamisches Wachstum der CO2 Fullungen in 2021,

Kannibalisierungsrisiko fur Bottled Water auf Gber 1,8 Mrd. Liter gestiegen

MARKT
I: CO2 Fulllungen Sprudler
i 232,4 Mio € 49,0 Mio €
T +36,1 Mio € -28.,6 Mio €
s +18,4% -36,9%
MRIANT® 5 3 16 €

!W"-! +20,2 Mio €
IE +7,1 Mio €

Nefi@®  +5.4 Mio €

Marken -Discount

LEATd +4,3Mio€

inkl. Drogeriemarkte

E -7,2 Mio €

INetto -1,9 Mio €
REWE -1,6 Mio €

°
0 IRI Quelle: IRI Trade Panel Data — LEH = 200gm (inkl. HD) + GAM + DM

Intensivierung der Sprudler Verwendung in 2021,
da rucklaufiger Sprudler Umsatz bei dynamischen
Wachstum von CO2 Fulllungen.

32.8M

26.5M

16.8M

1.9M

2018 2019 2020 2021

— CO2-FUELLUNGEN Verkauf Stueck

Volume Share von 22% an der Warengruppe
Wasser mit / wenig CO2
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Starkes Wachstum von Sirup v.a. durch Getrankesirupe im Segment “CSD”

MARKT
Sirup Getrankesirup Bar- / Kaffeesirup
219,8 Mio € 185,5 Mio € 34,3 Mio €
+26,6 Mio € +20,8 Mio € +5,8 Mio €
+13.8% +12,6% +20,3%

TREIBER SEGMENTE innerhalb Getréankesirup

LIDL +7,2 Mio €
. Vol
&Qg-"{:@ +6’3 Mio € @ ﬁ ENERGY
‘ DRINK
E +6.2 Mio € CSD Eistee Energy Filler Classic
EDEXA ’
E +23,8 Mio€ +1,7Mio€ +1,0Mio€ -0,9Mio€ -4,8 Mio €
+6,2 Mio €

°
0 IRI Quelle: IRI Trade Panel Data — LEH > 200gm (inkl. HD) + GAM + DM, FY 2020/ 2021 © 2022 Information Resources Inc. (IRI). Confidential and proprietary.



Kalorienarm, nachhaltig und bezahlbar: Getrankekonsum in bewegten Zeiten
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Der Anteil an Produkten mit weniger Kalorien und ,Wellness"-Faktor
wird kinftig weiter zunehmen.

Die Nachfrage nach Sprudlersystemen und Sirupen hat ihr Plateau
bereits / noch nicht erreicht.

Handelsmarken / Discounter werden durch die galoppierende

Inflation einen deutlichen Schub erhalten. Wie kann sich die Marke
von der Handelsmarke in der Kundenansprache differenzieren?

© 2022 Information Resources Inc. (IRI). Confidential and proprietary. 10



Auf Warengruppen Ebene fallt der Anstieg des Literpreis in Q1 2022 mit +1,1 % moderat aus
- bedingt duch Mix-Effekte (Account / Gebinde / Marken Split)

—
Basiseffekt durch
MwSt-Senkung o
im 2. HJ 2020 FY 2021 VA Preis/Menge vs. VJ Ql 2022
BALKOHOLFREIE GETRAENKE 8,6% I 1,1%

B MINERAL-/HEIL-/TAFELWASSER - 5.1% -0,4% |

m  COLA/COLAMIX T : I o

®  FRUCHT-/GEMUESESAEFTE B 6.0% B 13%
SPORT/ENERGY 13,0% 5,9%
LIMONADE 6,8% 4,0%

B SCHORLE/WASSER PLUS 0 8% ] 3%

m EISTEE - e 12% |

m  BITTERGETRAENKE | RED | R
TEE/LIMONADE INSTANT 8,9% 4.7%

B  SPORTGETRAENKE INSTANT

“ IRI Quelle: IRI TSV [AFG]; [LEH = 200gm (inkl. HD) + GAM; FY 2020/2021; YTD Marz 2021 / 2022 11



Trendumkehr fur die AFG Handelsmarken in Q1 2022,
v.a. in der Warengruppen Wasser und Eistee

Basiseffekt durch G'/"' G'.«'l'
- VA Umsatz Handelsmarken A
MWSt Senkung L VA Umsatz Handelsmarken P
im 2. HJ 2020 30 20
FY 2021 Q1 2022 i
VA Umsatz Marken VA Umsatz Marken
mALKOHOLFREIE GETRAENKE -4,3% .| +6,7% +4,8%
®  MINERAL-/HEIL-/TAFELWASSER 7.7% - -
m  COLA/COLAMIX 34% | 34% |}
®  FRUCHT-/GEMUESESAEFTE 2,5% [ 41% [
SPORT/ENERGY -0,9% 4,0%
LIMONADE -7,9% -4,6%
B SCHORLE/WASSER PLUS -4,0% [0 1,9% [§
m EISTEE 48% [} B oo
®m  BITTERGETRAENKE -2,2% l -9.0% -
TEE/LIMONADE INSTANT -14,8% -3.8%

m  SPORTGETRAENKE INSTANT B 1:00%

°
0 IRI Quelle: IRI TSV [AFG]; [LEH = 200gm (inkl. HD) + GAM; FY 2020/2021; YTD Marz 2021 / 2022




Der klass. LEH ist v.a. der Treiber der Trendumkehr

Q)
€>+ A

VA Umsatz Handelsmarken VA Umsatz Total
FY 2021 Q1 2022 Q1 2022

mLEH >= 200 gm (inkl. HD) + GAM -4,3% - - 4.2%
aLeb >= 200G I - -

GAM -8,9% -14,4 Mio. € 3,4% : 5,6%

® Harddiscounter -1,7% - . 3 1%
m Markendiscounter -2,7% I 1, 8%

B

+24,5 Mio. €

13

°
“ IRI Quelle: IRI TSV [AFG];Handelsmarken vs. Total; FY 2020/2021; YTD Mérz 2021 / 2022



Influencer sowie Startups Brands
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“Grow the cake” dank Influencer Brands in der Warengruppe Eistee

Value Share in %

Value in Mio. EUR

201

W EISTEE CA - Bra Tee_Dirtea_4Bro W Eistee exkl. Influencer Brands
Preis je Liter
1.95
1.84
1.41
0.81 078
0.69 071 -
s 8.68%
2019 2020 2021 Building 2022 2019 2020 2021 Building 2022
CA - Bra Tee_Dirtea_4Bro " Eistee exkl. Influencer Brands — EISTEE CA - Bra Tee Dirtea_4Bro

°
° IRI Quelle: IRI Trade Panel Data — IRI Eistee; LEH > 200gm (inkl. HD) + GAM + DM; FY 2019/2021; YTD Marz 2022
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